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مقدمة :
       تأتي هذه الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الأسرة بالقصيم امتدادًا لرسالتها في دعم 

الأسر وتعزيز دورها في التنمية الشاملة، وبما يتوافق مع التوجهات الوطنية لرؤية المملكة 

2030 في رفع جودة الحياة وتمكين الفئات الأكثر احتياجًا. وتستند الجمعية في إعداد هذه 

الخطة إلى احتياجات المجتمع المحلي، وإلى دورها الريادي في إحداث أثر تنموي مستدام 

يحقق الاستقلال والاعتماد على الذات للأسر المستفيدة.

     وترتكز الخطة على أربعة أهداف رئيس���ية تهدف إلى خلق بيئة تنموية متكاملة، تبدأ من 

تعزيز دور الأسرة في العملية التنموية ورفع مستوى مشاركتها في البرامج والمبادرات، مرورًا 

بـالمساهمة في تحويل الأسرة بكافة أفرادها من مرحلة الرعاية إلى التمكين عبر برامج مؤثرة 

ومش���اريع اقتصادي���ة واجتماعية هادف���ة. كما تُعنى الخط���ة    بـ تأهيل واس���تقطاب الكوادر 

المتخصص���ة الق���ادرة على تصميم وتنفي���ذ برامج التمكين وفق أعلى معايي���ر الجودة، إضافة 

إلى تقديم المساعدات الرعوية والتمكينية التي تُسهم في تمكين الأسر وتيسير اندماجها 

الفاعل في المجتمع.

 وتطم���ح الجمعي���ة ممثل���ة بمجل���س الإدارة من خا�ل�ل هذه الخط���ة إلى تحقيق أث���ر ملموس 

يُس���هم في بناء أس���ر مس���تقرة، منتجة، وقادرة على تحقيق الاكتفاء الذاتي، بما يعزز دورها 

في التنمية الوطنية المستدامة.
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مجالات عمل الخطة وفق أهداف الجمعية

 

أتمتة وتطوير بيئة العمل واختصار وقت الإجراءات العمل والبيئة المكتبية 

الموارد البشرية
تصنيف الاعمال واختزال الإجراءات وتفعيل الهيكلة وإيجاد بيئة 

عمل تنافسية )تقويم الأداء( بناء شراكات داعمة واستقطاب 
كوادر متخصصة

تطوع جزئي - تطوع كلي - تطوع محترفين ومستشارينالعمل التطوعي

الاستدامة 
الاستدامة المالية - تغطية المصروفات

الاستثمار - الأوقاف

التميز
تحقيق أعلى معايير الحوكمة والتميز، الحصول على الشهادات 

المعتمدة في التميز

الانتشار 
تطوير قدرات الاتصال المؤسسي
بناء الثقة بالمستفيدين والشركاء

الخدمات
بالتعاون مع الشركاء والداعمين تقديم خدمة مميزة تليق 

بالمستفيد وتحقق الأهداف

الشراكات
فريق العمل المؤسسي 

متطوعون مساندون وفرق عمل تطوعية متخصصة وجهات 
ذات علاقة
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الأهداف لاستراتيجية

1 - تعزيز دور الأسرة في العملية التنموية.

2 - المساهمة في تحويل الأسرة بكافة أفرادها من الرعاية إلى التمكين.

3 - تأهيل الكوادر المتخصصة في تفعيل برامج التمكين.

4 - تقديم المساعدات المادية والمعنوية للأسر لغرض التمكين

5 - تقديم المساعدات للأسر المستفيدة.

القيم

•على مستوى الأفراد: )المبادرة-العمل بروح الفريق الواحد( 	

•على مستوى الأقسام:)التعاون والإتقان( 	

•على مستوى الجمعية:)الشفافية – العطاء( 	

المستفيدون

•الأسر ذات الدخل المحدود )الأرامل -المطلقات- كبار السن-..(. 	

•الطلاب والطالبات من أبناء الأسر. 	

•المرضى وأصحاب الهمم. 	

•عموم المجتمع. 	

•الجمعيات المماثلة داخل وخارج المنطقة. 	
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مشاريع وبرامج الخطة التشغيلية للعام 2026م

الهدف 
الاستراتيجي

البرامج 
والمشاريع

الاهداف التفصيلية
مؤشر الأداء 

التشغيلي
المستهدف

فترة
التنفيذ

الإدارة 
المسؤولة

الجهة المساندة
التكلفة 
التقديرية

تأهيل 
الكوادر 

المتخصصة 
في تفعيل 

برامج 
التمكين

اتمتة أعمال 
الجمعية 

واستقطاب 
الكوادر

	•استقطاب 
الكفاءات المميزة 
للعمل بالجمعية.

	•اتمتة اعمال 
الجمعية

	•رفع كفاءة وتأهيل 
الموظفين 

بالجمعية

*الاكتفاء 
الوظيفي 

لمجالات العمل 
60%

*جمعية بلا 
اوراق60%

*عدد الدورات 
وورش العمل 

4دورات + 
ورشتين عمل

60%

1234

الادارة 
التنفيذية

اللجنة التنفيذية
فريق العمل

30000 ريال

حملة اعلانية 
للجمعية

وانتاج فلم 
وثائقي

تعزيز الدعاية والاعلان 
والاتصال المؤسسي
ابراز تاريخ وإمكانيات 

الجمعية

انتشار اسم 
الجمعية 

ومعرفة تاريخ 
وامكانيات 

الجمعية

من حملتين 
إلى ثلاث 
حملات 
اعلامية

الادارة 
التنفيذية

مجلس لإدارة 
واللجنة 

التنفيذية 
وأقسام الجمعية

10000ريال

مبنى ادارة 
مستقل 

وموهل يليق 
بدور الجمعية

تحسين البنية 
التحتية لمكاتب 

الجمعية )مقر دائم(

الانتقال الى 
مبنى إداري 

جديد
100%

مجلس إدارة 
واللجنة 
التنفيذية

اللجنة التنفيذية 
ولجنة الأوقاف 

وفريق العمل
4000000ريال
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مشاريع وبرامج الخطة التشغيلية للعام 2026م )مشاريع تمكين(

الهدف 
الاستراتيجي

البرامج 
والمشاريع

الاهداف
التفصيلية

فترة التنفيذالمستهدفمؤشر الأداء التشغيلي
الإدارة

المسؤولة
الجهة المساندة

التكلفة 
التقديرية

تعزيز دور 
الأسرة في 

العملية 
التنموية

برنامج 
أكاديمية 

تمكين

•تطوير المستويات العلمية  	
والسلوكية للأبناء 

•تعزيز إدراكهم المعرفي من  	
خلال بيئة تعليمية داعمة

•نسبة إتمام البرامج التدريبية  	
•رضا المستفيدين عن  	

البرامج.
•زيادة أعداد الطلاب  	

والطالبات

من 
150الى100 
طالب وطالبة

1234
•الادارة  	

التنفيذية 
•إدارة  	

الأكاديمية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل المحاسبة 	

•الجهات ذات العلاقة 	
300000 ريال

التمكين 
التنموي 

والمجتمعي

•تحويل الأسر من الرعوية إلى  	
التمكين عبر دعم المبادرات 

المجتمعية وتنمية المهارات 
الريادية.

•نسبة تحقيق الأهداف  	
التنموية والتمكينية 

للمشروع 
•تمكين عدد من ابناء لأسر  	
المستفيدة لسوق العمل

من20إلى30 
مستفيد 

ومستفيدة

•الادارة  	
التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الأسر المستفيدة 	
•الجهات ذات العلاقة 	

80000 ريال

مشروع حاضنة 
المشاريع 

المنزلية

•تأهيل وتطوير المشاريع  	
المنزلية لضمان استدامتها 

وتحويلها إلى فرص دخل 
حقيقية

•عدد المشاريع المنفذة  	
•نسبة استمرارية المشاريع  	

بعد التنفيذ

من20إلى30 
مستفيد 

ومستفيدة

•الادارة  	
التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الأسر المستفيدة 	
•الجهات ذات العلاقة 	

80000 ريال

مشروع نادي 
القراءة

•إثراء المهارات المعرفية  	
والسلوكية للمستفيدين 

لتمكينهم من تطوير ذواتهم 
وتحسين جودة حياتهم

•إتاحة الفرصة للبحث وفق  	
التقنيات الحديثة

•عدد مرتادي النادي 	
•عد الفعاليات المنفذة 	

•عدد المشاركين المنتظمين 	

من 1500الى 
3000 مستفيد 

ومستفيدة

•الادارة  	
التنفيذية

•الجهات المانحة 	
•اللجنة التنفيذية 	

•فريق العمل 	
•الجهات ذات العلاقة 	

60000 ريال

التدريب 
التكنلوجي 

لأبناء 
المستفيدين

•تمكين الأبناء من المهارات  	
التقنية والرقمية الأساسية 
لرفع جاهزيتهم للمستقبل

•عدد الدورات التقنية  	
المنفذة

•عدد الأبناء المستفيدين 	
•نسبة الاتقان والاجتياز 	

من20غلى30 
مستفيد 

ومستفيدة

•الادارة  	
التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

85000 ريال

مشروع الوعي 
المالي

	•تطوير الثقافة المالية للأسر 
• تبني مهارات الادخار وترشيد  	

الإنفاق لتحقيق الاستقرار 
المعيشي

•الاستقلال المادي 	

•عدد ورش التوعية المالية  	
المنفذة 

•عدد المستفيدين من برامج  	

من20غلى30 
مستفيد 

ومستفيدة

•الادارة  	
التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

60000 ريال
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مشاريع وبرامج الخطة التشغيلية للعام 2026م )مشاريع رعوية(

الهدف 
الاستراتيجي

مؤشر الأداء التشغيليالاهداف التفصيليةالبرامج والمشاريع

ف
هد

ست
لم

ا

فترة التنفيذ
الإدارة 

المسؤولة
الجهة المساندة

التكلفة  
التقديرية

تقديم 
المساعدات 

المادية 
والمعنوية 
للأسر لغرض

 التمكين

برنامج ومشروع 
الحقيبة المدرسية 

والمريول )الزي 
المدرسي(

•توفير المتطلبات المدرسية الأساسية  	

للأبناء لضمان بيئة تعليمية مستقرة 
ومحفزة.

•عدد الطلاب المستفيدين 	

•نسبة التغطية 	
1500

1234
•الادارة  	

التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الجهات ذات العلاقة 	

110000
ريال

مشروع السلة 
الغذائية

•توفير الأمن الغذائي للأسر   المستهدفة  	

وضمان  المعيشية  أعبائهم  لتخفيف 
استقرارهم الاجتماعي

•عدد السلال الغذائية الموزعة. 	

•معدل التوزيع في الوقت المحدد 	
1500

•الادارة  	
التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الجهات ذات العلاقة 	

320000
ريال

سلة حراس 
وحارسات المدارس

•دعم الكفاية الغذائية للعاملين في  	

حراسة المدارس وأسرهم بما يضمن لهم 
حياة كريمة

•عدد المستفيدين من الحراس  	

والحارسات 
•معدل التوزيع في الوقت المحدد 	

1500
•الادارة  	

التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الجهات ذات العلاقة 	

225000
ريال

مشروع كسوة 
العيدين

•تأمين كسوة العيدين للأسر والأبناء  	

لتعزيز التكافل الاجتماعي وإسعاد 
الفئات المستهدفة

•عدد المستفيدين من الحراس  	

والحارسات 
•معدل التوزيع في الوقت المحدد 	

600
•الادارة  	

التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الجهات ذات العلاقة 	

250000
ريال

مشروع اضحيتي
•استثمار فائض الأضاحي وتنظيم  	

توزيعها بما يضمن جودة الاستفادة 
وصون كرامة الأسر

	•عدد الأسر المستفيدة 
	•كفاءة التوزيع والالتزام بالجداول الزمنية

600
•الادارة  	

التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الجهات ذات العلاقة 	

150000
ريال

مشروع دفء 
وتمكين

•توفير بيئة معيشية دافئة ومستقرة  	

تمكّن الأسر من تجاوز تحديات الشتاء 
والحفاظ على جودة حياتهم

•عدد المستفيدين من المشروع ونسبة  	

الأسر التي تحسنت ظروفها ومستوى 
رضاهم

•مدى وصول المساعدات في الوقت  	

المحدد

600
•الادارة  	

التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الجهات ذات العلاقة 	

250000
ريال

مشروع جمع 
التمور وتوزيعها

•إدارة واستدامة فائض التمور الموسمية  	

لتحقيق الكفاية الغذائية للأسر
•دعم استقرارهم المعيشي للأسر  	

المستفيدة

	•كمية التمور المجمعة
وكفاءة التخزين.

	•كفاءة اللوجستية.
1200

•الادارة  	
التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•المزارعين 	

 320000
ريال

مشروع استثمار 
الفائض لصالح 

الأسر المستفيدة

 •تعزيز الاستفادة من الفائض
   •سد الاحتياج العيني

 •تقليل الهدر المجتمعي

  •عدد الأسر المستفيدة
 •نسبة الاستفادة من الفائض

1500
•الادارة  	

التنفيذية

•اللجنة التنفيذية 	

•فريق العمل  	

•الجهات ذات  	

العلاقة

165000
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مشاريع وبرامج الخطة التشغيلية للعام 2026م )مشاريع الموارد المالية(

الهدف 
الاستراتيجي

البرامج 
والمشاريع

التكلفة التقديريةالجهة المساندةالإدارة المسؤولةفترة التنفيذالمستهدفمؤشر الأداء التشغيليالاهداف التفصيلية

- تقديم 
المساعدات 

للأسر 
المستفيدة.

مشروع متجر 
التبرعات 

الإلكتروني

•تطوير منصة رقمية متكاملة  	
لتمثيل الجمعية رسمياً واستدامة 

مواردها المالية عبر تيسير رحلة 
المتبرع في بيئة تقنية آمنة 

وموثوقة
•بناء سمعة قوية وثقة مستدامة 	

•قياس نسبة نمو الإيرادات  	
المحققة عبر المتجر مع ضمان 

استمرارية الخدمة
•تعزيز الوعي بالبرامج  	

والمشاريع الخيرية

500000

1234

•الادارة التنفيذية 	

•اللجنة التنفيذية 	

•فريق العمل 	

•الجهات ذات  	

العلاقة

30000

تعزيز الدعاية 
والاعلام 
والاتصال 

المؤسسي.

•ترسيخ الصورة الذهنية للجمعية  	
كواجهة رائدة للتمكين التنموي

•بناء جسور اتصال فعّالة لتعزيز الثقة  	
المجتمعية واستدامة الشراكات

•قياس مدى الانتشار  	
الجماهيري 

•)الوصول والتفاعل( بالتوازي  	
مع نسبة الالتزام بتطبيق 

الهوية البصرية الموحدة في 
كافة المحافل.

•الادارة التنفيذية500000 	

•اللجنة التنفيذية 	

•فريق العمل 	

•الجهات ذات  	

العلاقة

100000 ألف

التعاقد مع 
المؤسسات 

والجهات 
المختصة في 
تنمية الموارد 

المالية

•توطين الخبرات التخصصية في  	
تنمية الموارد المالية 

•بناء روافد دخل مستدامة تضمن  	
الكفاية الذاتية لمشاريع الجمعية 

التنموية
•توطين الكفاءات 	

•الميزانيات الربعية للجمعية 	
•مستوى دخل الأصول 	
•تحقيق دخل مستدام 	
•دعم الجهات الرسمية 	
•دعم الجهات المانحة 	

700000
•الادارة التنفيذية. 	

•مشرف الموارد  	

المالية.

•مجلس الجمعية 	

•اللجنة التنفيذية 	

•المحاسبة 	

•فريق العمل 	

من 50000 ألف 
إلى 100000ألف

إيرادات العقار 
والأوقاف

•حوكمة الأصول العقارية والوقفية  	
•تطوير استثمارات العقار لضمان  	

تعظيم العوائد المالية واستدامة 
الأثر التنموي للجمعية.

•تصحيح وضع العقود الرسمية 	
•دراسة مبالغ الإيجارات  	
وتحديدها من اللجنة 

المختصة

جميع 
عقارات 
وأوقاف 
الجمعية

•الادارة التنفيذية. 	

•شركة العقار  	

المتفق معها.
•المحاسبة. 	

•اللجنة التنفيذية 	

•فريق العمل 	

•الجهات ذات  	

العلاقة

يتم تأمين 
مستلزمات البرنامج 

من ريع الأصول
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بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

استثمار الفائض لصالح 
الأسر المستفيدة

وصف 
المشروع

جمع وفرز وتجديد الفائض العيني 
وتوزيعه للأسر

الإدارة 
المسؤولة

الادارة التنفيذية

2026/01/04تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/09/30

الجهة 
المساندة

شركات نقل وفنيو صيانة

مكان 
المشروع

 فرع الجمعية
)المستودع الخيري(

فريق فرز وفنيو ترميمالمتطوعونالادارة التنفيذية مدير المشروع

التكلفة 
التقديرية

مؤشر الأداءمنصات خيرية ومؤسسات مانحةالداعم165000
عدد الأسر المستفيدة 

وكمية الفائض

التحديات 
والمخاطر

عائق النقل

مراحل تنفيذ المشروع

مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

مدير المشروعاستقبال وفرز الفائض العينيالأولى

فريق العمل والفنيونالتنظيف والصيانة والترميمالثانية

الباحث الاجتماعي تصنيف الاحتياجات حسب الأسرالثالثة

فريق النقلتوصيل الفائض لمنازل الأسرالرابعة

الإدارة التنفيذية تقرير الأثر وقياس الرضاالخامسة



الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم10

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

أتمتت أعمال الجمعية 
واستقطاب الكوادر

وصف 
المشروع

أتمتة إجراءات الجمعية 
واستقطاب كوادر 

مؤهلة لرفع كفاءة العمل 
المؤسسي

الإدارة 
المسؤولة

الادارة التنفيذية

2026/02/10تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/12/31

الجهة 
المساندة

المكتبات والمنصات الرقمية

مكان 
المشروع

مقر الجمعية
مدير

المشروع
إدارة التقنية والموارد 

البشرية
متطوعون تقنيون وإداريونالمتطوعون

التكلفة 
التقديرية

نسبة الأتمتة وعدد الكوادرمؤشر الأداءالجهات المانحة والشركاءالداعم30000

التحديات 
والمخاطر

متطلبات التحول الرقمي وتكامل الأنظمة

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

المشرف الاجتماعيحصر العمليات الإداريةالأولى

فريق العملاختيار نظام الأتمتةالثانية

فريق التدريب التطبيق والتدريبالثالثة

الموارد البشريةاستقطاب الكوادرالرابعة

الإدارةالتقييم النهائيالخامسة



11 الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

التدريب التكنلوجي 
لأبناء المستفيدين

وصف المشروع
تعليم أساسيات البرمجة 

والمهارات التقنية والذكاء 
الاصطناعي

الإدارة 
المسؤولة

الادارة التنفيذية

2026/03/06تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/09/03

الجهة 
المساندة

أكاديميات تدريب تقني

مكان 
المشروع

 معامل تقنية وقاعات
افتراضية

المتطوعونمشرف وحدة التقنيةمدير المشروع
 مهندسو حاسب ومدربو

تقنية

التكلفة 
التقديرية

الداعم85000
 شركات الاتصالات أو

.مؤسسات مانحة
مؤشر الأداء

عدد المجتازين ونسبة إتقان 
المهارة

التحديات 
والمخاطر

أعطال تقنية أو تفاوت مستويات الطلاب

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

مدير المشروعتجهيز المعامل والمناهج التقنيةالأولى

فريق العمل والتدريبتسجيل الطلاب واختبار المستوىالثانية

فريق التدريبتنفيذ الدورات والورش العمليةالثالثة

مشرف الجودةتقييم المشاريع التقنية للطلابالرابعة

إدارة الجمعيةحفل الختام والتقرير النهائيالخامسة



الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم12

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

التعاقد مع المؤسسات 
والجهات المختصة في 

تنمية الموارد المالية

وصف 
المشروع

التعاقد مع جهات 
متخصصة لتنمية الموارد 

المالية للجمعية.

الإدارة 
المسؤولة

الإدارة التنفيذية

2026/02/10تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/12/31

الجهة 
المساندة

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الجهات ذات العلاقة 	

مكان 
المشروع

موقع الجمعية
مدير 

المشروع
•فريق التطوعالمتطوعونالمشرف الإداري  	

التكلفة 
التقديرية

الداعم100000
الجهات المانحة 

والشركاء
مؤشر الأداء

	•عدد الحملات الإعلامية
	•معدل التفاعل ونمو المتابعين

	•التغطيات الإعلامية

التحديات 
ضعف العائد وعدم توافق الشركاء مع أهداف الجمعيةوالمخاطر

مراحل تنفيذ المشروع

مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

إدارة تنمية المواردحصر الجهات والمؤسسات المتخصصةالأولى

فريق العملدراسة العروض والتفاوضالثانية

الإدارة التنفيذيةتوقيع العقود والشراكاتالثالثة

فريق التطوير والمحاسبةمتابعة الأداء الماليالرابعة

فريق التطوير والإدارةالتقييم والتحسينالخامسة



13 الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

التمكين التنموي 
والمجتمعي

وصف 
المشروع

تحويل الأسر من الاحتياج 
إلى الإنتاج والاستقلال

الإدارة 
المسؤولة

الادارة التنفيذية

2026/01/11تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/03/25

الجهة 
المساندة

فريق التدريب وجهات التوظيف

مكان 
المشروع

 قاعات تدريب ومقرات
الشركاء

مدير 
المشروع

مستشارون وباحثون اجتماعيونالمتطوعونأخصائي تنمية اجتماعية

التكلفة 
التقديرية

الداعم80000
 الجهات المانحة

والمؤسسات الاجتماعية
مؤشر الأداء

عدد الأسر التي حققت
الاكتفاء الذاتي

التحديات 
والمخاطر

ضعف الدافعية أو نقص فرص التوظيف

مراحل تنفيذ المشروع

مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

مدير المشروعبحث الحالة وتحديد مسارات التمكينالأولى

فريق التدريبتأهيل وتدريب مهني وسلوكيالثانية

فريق العملدعم المشاريع وتوفير الفرصالثالثة

مشرف التمكينمتابعة الأداء وتقديم الإرشادالرابعة

إدارة الجمعيةتقرير الأثر وقياس الرضاالخامسة



الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم14

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

إيرادات العقارات والأوقاف
وصف 

المشروع

إدارة واستثمار عقارات 
وأوقاف الجمعية كمصدر 

دخل مستدام لدعم برامجها.

الإدارة 
المسؤولة

الإدارة التنفيذية

2026/01/04تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/12/31

الجهة 
المساندة

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الجهات ذات العلاقة 	

مكان 
المشروع

العقارات والأوقاف 
المملوكة للجمعية

مدير 
المشروع

•فريق التطوعالمتطوعونالمدير التنفيذي  	

التكلفة 
التقديرية

يتم تأمين مستلزمات 
البرنامج من ريع الأصول

مؤشر الأداءالجهات المانحة والشركاءالداعم
•إجمالي الإيرادات 	

•نسبة الإشغال 	
•نمو العائد السنوي 	

التحديات 
والمخاطر

•تقلبات السوق والصيانة 	

مراحل تنفيذ المشروع

مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

الإدارة المالية والأوقاف حصر وتوثيق العقارات والأوقافالأولى

فريق العملإعداد خطة التشغيل والاستثمارالثانية

الإدارة المالية والمحاسبةإدارة التأجير والتحصيلالثالثة

التشغيل والصيانةالمتابعة والصيانةالرابعة

فريق التطوير والإدارةالتقييم والتحسينالخامسة



15 الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

تعزيز الدعاية والإعلام 
والاتصال المؤسسي

وصف 
المشروع

تعزيز الحضور 
الإعلامي للجمعية 

وإبراز برامجها
الإدارة التنفيذيةالإدارة المسؤولة

2026/02/10تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
الجهة المساندة2026/12/31

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الجهات ذات العلاقة 	

مكان 
المشروع

موقع الجمعية
مدير 

المشروع
المتطوعونالمشرف الإداري 

مصممون كتّاب محتوى، 
مصورو فيديو، إعلام رقمي

التكلفة 
التقديرية

الداعم100000
الجهات المانحة 

والشركاء
مؤشر الأداء

•عدد الحملات الإعلامية 	
•معدل التفاعل ونمو  	

المتابعين
•التغطيات الإعلامية 	

التحديات 
والمخاطر

•    ضعف التفاعل  ،  تشبع المحتوى  ، عدم انتظام النشر

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

الفريق التقنيإعداد الخطة الإعلامية والهوية الاتصاليةالأولى

فريق الإعلام والمتطوعينإنتاج المحتوى الإعلامي والتعريفيالثانية

فريق الإعلامنشر الحملات عبر القنوات المختلفةالثالثة

فريق التطوير والمتايعةقياس الأثر الإعلامي وتحليل النتائجالرابعة

فريق التطوير والإدارةالتطوير المستمر ورفع التقاريرالخامسة



الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم16

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

حاضنة المشاريع 
المنزلية

وصف 
المشروع

دعم وتطوير المنتجات 
المنزلية وتسويقها

الإدارة 
المسؤولة

الادارة التنفيذية

2026/02/08تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/07/29

الجهة 
المساندة

المانحين / الأسر المنتجة

مكان 
المشروع

منافذ بيع 
ومعارض

مدير 
المشروع

خبراء جودة ومسوقونالمتطوعونالادارة التنفيذية

التكلفة 
التقديرية

الداعم80000
مؤسسات المانحين 

والشركاء وهيئة المنشئات
عدد الأسر المتمكنة وحجم المبيعاتمؤشر الأداء

التحديات 
والمخاطر

•    منافسة السوق

مراحل تنفيذ المشروع

مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

مدير المشروعحصر الأسر وفحص المنتجاتالأولى

فريق العمل والتدريبتدريب على الإنتاج والجودةالثانية

فريق التصميمتصميم الهوية والتغليفالثالثة

فريق المبيعاتالتسويق والربط بالمنافذالرابعة

الإدارة التنفيذيةالتقرير الختامي وتوصية الاستدامةالخامسة



17 الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

حملة إعلانية للجمعية 
وإنتاج فلم وثائقي

وصف 
المشروع

تنفيذ حملة إعلانية وإنتاج 
فيلم وثائقي للتعريف 

بالجمعية وتعزيز حضورها 
المجتمعي

الإدارة 
المسؤولة

الادارة التنفيذية

2026/02/10تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/09/31

الجهة 
المساندة

المكتبات والمنصات الرقمية

مكان 
المشروع

مقر الجمعية والمنصات 
الإعلامية

مدير 
المشروع

إدارة التقنية والموارد 
البشرية

المتطوعون
متطوعون مصممون – إعلاميون 

صناع محتوى

التكلفة 
التقديرية

الداعم10000
جهات مانحة وشركاء 

إعلاميون ومنصات رقمية
وصول الحملة وانتشار المحتوىمؤشر الأداء

التحديات 
والمخاطر

متطلبات الإنتاج الإعلامي وجودة المحتوى

مراحل تنفيذ المشروع

مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

الفريق التقنيإعداد الخطة الإعلاميةالأولى

فريق العملكتابة المحتوى والسيناريوالثانية

الفريق التقني التصوير والإنتاجالثالثة

فريق التسويقنشر الحملة والفيلمالرابعة

الإدارةالتقييم النهائيالخامسة



الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم18

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مشروع كسوة العيدين
وصف 

المشروع

توفير كسوة العيدين لأبناء 
الأسر المستفيدة لإدخال 

البهجة والسرور عليهم

الإدارة 
المسؤولة

الادارة التنفيذية

2026/03/01تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/05/31

الجهة 
المساندة

معارض الملابس والموردون 
الداعمون 

مكان 
المشروع

قاعة خدمات 
المستفيدين بالجمعية ، 

مقر الجمعية وفروعها

مدير 
المشروع

مشرف الرعاية الاجتماعية 
المدير التنفيذي

فريق فرز، تنظيم، وتسليمالمتطوعون

التكلفة 
التقديرية

مؤشر الأداءالجهات المانحة والشركاءالداعم250000
عدد الأسر المستلمة للكسوة 

فعلياً ومدى رضاهم

التحديات 
والمخاطر

توفير جميع المقاسات ضيق وقت التوزيع

مراحل تنفيذ المشروع

مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

الباحث الاجتماعيإعداد قوائم المستفيدين وتحديد الفئاتالأولى

فريق العملتأمين ملابس والكسوة وتجهيزهاالثانية

فريق العملفرز وتجهيز حقائب الكسوة لكل أسرةالثالثة

فريق العملتوزيع الكسوة حسب المواعيد المجدولةالرابعة

الإدارةإغلاق الملف المالي والتقرير الختاميالخامسة



19 الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مبنى إدارة مستقل 
ومؤهل يليق بدور 

الجمعية

وصف 
المشروع

إنشاء وتجهيز مبنى إداري 
مستقل يدعم كفاءة العمل 
المؤسسي ويعكس هوية 

الجمعية

الإدارة 
المسؤولة

الادارة التنفيذية

2026/02/10تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/12/31

الجهة 
المساندة

المكتبات والمنصات الرقمية

مكان 
المشروع

مقر الجمعية 
مدير 

المشروع
المتطوعونالإدارة الإدارية والمالية

جهات مانحة ومهندسون 
واستشاريون

التكلفة 
التقديرية

الداعم4000000
جهات مانحة ومهندسون 

واستشاريون
جاهزية المبنى وتشغيلهمؤشر الأداء

التحديات 
والمخاطر

متطلبات التنفيذ والالتزام بالجدول الزمني

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

الإدارة التنفيذيةتحديد الاحتياج والمواصفاتالأولى

الاستشاريون والمهندسونإعداد التصاميم والتراخيصالثانية

المقاولتنفيذ وتجهيز المبنىالثالثة

الإدارةالتأثيث والتشغيلالرابعة

الإدارةالاستلام والتقييم النهائيالخامسة



الخطة التشغيلية لجمعية تمكين الاسرة بالقصيم20

بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مشروع أضحيتي 
وصف 

المشروع
استقبال فائض الأضاحي العيني، 

فرزه، وتوزيعه على الأسر
الإدارة 

المسؤولة
إدارة المستودعات

2026/04/05تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/07/30

الجهة 
المساندة

المسالخ المعتمدة والبلديات 
ومتعهدو النقل

مكان 
المشروع

مستودع الجمعية 
)المجهز(

المتطوعونمشرف المستودعمدير المشروع
فريق فرز، تنظيم، وتسليم، 

وتوصيل

التكلفة 
التقديرية

مؤشر الأداءالجهات المانحة والشركاءالداعم450000
عدد الأسر المستفيدة وكمية 

اللحوم الموزعة ورضى 
المستفيدين

التحديات 
والمخاطر

•    صعوبة الوصول لبعض الأسر

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

إدارة المستودعاتتجهيز نقاط الاستقبال وسيارات التبريدالأولى

الثانية
استقبال الفائض العيني وفحصه والتأكد

من الجودة
الفريق الفني

فريق العمل فرز وتغليف اللحوم في عبوات مناسبةالثالثة

فريق العملتوزيع اللحوم فوراً حسب قوائم الاحتياجالرابعة

الإدارةتقرير الكميات الموزعة وأثر المبادرةالخامسة
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بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مشروع أكاديمية تمكين
وصف 

المشروع
دعم دراسي وبرامج تربوية 

ومهارية وتقنية للأبناء
الإدارة 

المسؤولة
الادارة التنفيذية

2026/01/18تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/08/27

الجهة 
المساندة

الإدارة العامة للتعليم ومراكز 
التدريب المعتمدة

مكان 
المشروع

مقر الأكاديمية
مدير 

المشروع
المتطوعونالادارة التنفيذية

مدربون متخصصون ومعلمون 
ومبدعون متميزون

التكلفة 
التقديرية

الداعم300000
الإدارة العامة للتعليم 

ومؤسسات داعمة وجهات 
مانحة للمشاريع التعليمية

مؤشر الأداء
نسبة إتمام البرامج التدريبية 
ورضا المستفيدين عن البرامج

التحديات 
والمخاطر

•    الفروق الفردية والانضباط الحضوري

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

مسؤول الاكاديمية تجهيز القاعات التعليمية والمناهجالأولى

فريق العملتسجيل الطلاب وتصنيف المستوياتالثانية

فريق التدريب والتعليمتنفيذ الدروس والدورات المهاريةالثالثة

مشرف الجودةمتابعة الدرجات وقياس الأثر التربويالرابعة

الإدارةالتكريم والتقرير الختاميالخامسة
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بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مشروع الحقيبة 
المدرسية 
والمريول

وصف 
المشروع

تأمين المستلزمات المدرسية 
والزي المدرسي للطلاب 

والطالبات

الإدارة 
الباحث الاجتماعيالمسؤولة

تأريخ انتهاء 2026/01/04تاريخ البدء
الجهة 2026/04/30المشروع

المساندة
المكتبات ومعارض المستلزمات 

المدرسية

مكان 
المشروع

مقر الجمعية 
/ معارض 

المستلزمات 
المدرسية

مدير 
فريق ميداني للحصر والتوزيع المدارسالمتطوعونمشرف المستودعالمشروع

التكلفة 
مؤشر الأداءالجهات المانحة والشركاءالداعم110000التقديرية

عدد الطلاب والطالبات الذين تم توزيع 
عليهم الحقيبة المدرسية والمريول 

ومدى ورضاهم عن الخدمة

التحديات 
•    تأخر التوريد قبل بداية العام الدراسيوالمخاطر

مراحل تنفيذ المشروع

مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

الباحث الاجتماعي/مدير/ة المدارسحصر الطلاب والطالبات حسب المراحل الدراسيةالأولى

الفريق الفنيتأمين الحقائب والمريول بمواصفات جيدةالثانية

فريق العملفرز وتجهيز الحقائب حسب الفئات العمريةالثالثة

فريق العملتوزيع المستلزمات والزي على المستفيدينالرابعة

الإدارةقياس أثر المشروع ورفع التقرير الختاميالخامسة
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بطاقة مشروع

اسم 
وصف مشروع السلة الغذائيةالمشروع

المشروع

 تأمين وتوزيع سلال غذائية
 متكاملة تلبي الاحتياجات

.الأساسية للأسر

الإدارة 
مدير المساعدات ورعاية الأسرالمسؤولة

تأريخ انتهاء 2026/01/04تاريخ البدء
الجهة 2026/07/09المشروع

المساندة
شركات الإمداد اللوجستي 

والمؤسسات الغذائية

مكان 
المشروع

مستودع الجمعية / 
نقاط التوزيع المعتمدة.

مدير 
 فريق فرز الجودة والتعبئة، والتنظيمالمتطوعونالادارة التنفيذيةالمشروع

ميداني

التكلفة 
الجهات المانحة الداعم320000التقديرية

عدد الأسر المستفيدة ومدى رضاهممؤشر الأداءوالمؤسسات الغذائية

التحديات 
•    ارتفاع أسعار السلع أو تحديات النقلوالمخاطر

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

تحديد محتويات السلة بناءً على الأولى
مدير المشروعالاحتياج الغذائي

التعاقد لتوريد المواد الغذائية بأفضل الثانية
فريق العمل والمشترياتجودة وسعر

عمليات الفرز والتعبئة في سلال الثالثة
فريق العملغذائية مناسبة للاحتياج

توزيع السلال للأسر حسب المواعيد الرابعة
الفرق الميدانيةالمجدولة

مطابقة الكشوفات المالية ورفع التقرير الخامسة
مسؤول التنفيذالنهائي
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بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مشروع متجر 
التبرعات

الإلكتروني

وصف 
المشروع

بوابة إلكترونية لتسهيل 
التبرعات وعرض بعض 

برامج الجمعية بشفافية

الإدارة 
المسؤولة

الإدارة التنفيذية

2026/02/10تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/12/31

الجهة 
المساندة

•اللجنة التنفيذية 	
•فريق العمل 	

•الجهات ذات العلاقة 	
مكان 

المشروع
موقع الجمعية

مدير 
المشروع

المتطوعونالمشرف الإداري 
مصممو واجهات، مطورو مواقع، دعم 

تقني وإعلام رقمي
التكلفة 
التقديرية

الداعم30000
الجهات المانحة 

والشركاء
مؤشر الأداء

	•قياس نسبة نمو الإيرادات المحققة عبر 
المتجر مع ضمان استمرارية الخدمة

التحديات 
والمخاطر

•    الأعطال التقنية، ضعف التفاعل، أمن وحماية البيانات

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

الأولى
حليل احتياجات الجمعية والمتبرعين وتحديد 

متطلبات البوابة الإلكترونية
الفريق التقني

فريق التصميمصميم واجهة المستخدم وتجربة المستخدمالثانية

الثالثة
برمجة الموقع وربط أنظمة التبرع والدفع 

الإلكتروني
فريق التطوير

فريق التطويراختبار البوابة، التأكد من الأمان والموثوقيةالرابعة

الخامسة
الإطلاق الرسمي، المتابعة، وقياس الأثر والتقرير 

النهائي
الإدارة
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بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مشروع الوعي المالي
وصف 

المشروع
تعزيز ثقافة الادخار 
والاستثمار الذكي

الإدارة 
المسؤولة

الادارة التنفيذية

2026/02/08تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/05/07

الجهة 
المساندة

البنك المركزي أو جمعيات متخصصة

مكان 
المشروع

 قاعات تدريب ومنصات
رقمية

مدير 
المشروع

مدربون ماليون ومحاسبونالمتطوعونالخبير المالي

التكلفة 
التقديرية

الداعم60000
 بنوك محلية أو

مؤسسات المانحة
نسبة التحسن في التخطيط الماليمؤشر الأداء

التحديات 
والمخاطر

•    ضعف التفاعل أو صعوبة تغيير العادات

مراحل تنفيذ المشروع

مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

مدير المشروعإعداد الحقائب والمادة العلميةالأولى

فريق العمل حملة التوعية وفتح التسجيلالثانية

فريق التدريبإقامة الدورات والاستشاراتالثالثة

مشرف الجودةاختبارات القياس القبلي والبعديالرابعة

الخامسة
التقرير الختامي وتوصيات 

الاستدامة
إدارة الجمعية
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بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مشروع جمع التمور 
وتوزيعة

وصف 
المشروع

استقبال فائض التمور من 
المزارعين والمانحين، وإعادة 

تهيئتها وتوزيعها

الإدارة 
المسؤولة

الإدارة التنفيذية

2026/01/29تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/05/14

الجهة 
المساندة

المزارعين وتجار التمور ومصانع 
التعبئة

مكان 
المشروع

مصنع التمور
مدير 

المشروع
المتطوعونالادارة التنفيذية

 فريق الاستقبال وفرز الجودة
والتعبئة، والتنظيم ميداني

التكلفة 
التقديرية

الداعم320000
الجهات المانحة وتجار التمور 

والنقل
مؤشر الأداء

عدد الأسر والجهات المستفيدة 
ومدى رضاهم

التحديات 
والمخاطر

•    انخفاض الكميات المتاحة أو زيادة الطلب الموسمي

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

الأولى
التنسيق مع المزارعين والجهات المانحة 

للتمور
مسؤول مصنع التمور

فريق العمل استلام وفحص جودة التمور الواردةالثانية

فريق العملتنظيف وتعبئة التمور في عبوات صحيةالثالثة

الرابعة
توزيع الكميات حسب احتياج الأسر والجات 

المسجلة
الفرق الميدانية

مسؤول التنفيذتقرير الكميات الإجمالية وأثر التوزيعالخامسة
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بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مشروع دفء وتمكين
وصف 

المشروع

مبادرة نوعية لتأمين أجهزة 
ووسائل التدفئة الآمنة للأسر 

لمواجهة مخاطر الشتاء

الإدارة 
المسؤولة

قسم الرعاية الاجتماعية

2026/01/18تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/08/27

الجهة 
المساندة

المكتبات ومصانع الزي 
المدرسي

مكان 
المشروع

مقر الجمعية / معارض 
مستلزمات التدفئة

مدير 
المشروع

فريق ميداني للحصر والتوزيعالمتطوعونمشرف المستودع

التكلفة 
التقديرية

مؤشر الأداءالجهات المانحة والشركاءالداعم250000
عدد الأفراد الذين تم توزيع 

عليهم وسائل التدفئة ومدى 
رضاهم عن الخدمة

التحديات 
والمخاطر

•    تقلبات القيمة السوقية للأجهزة وتحديات سلاسل الإمداد العالمية

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

الباحث الاجتماعيمسح فني لمنازل الأسر لتحديد نوع التدفئة المناسبالأولى

الفريق الفنيتوريد أجهزة تدفئة مطابقة لمواصفات الجودة والأمانالثانية

الفريق الفنيإيصال وتركيب الأجهزة والتأكد من سلامة التوصيلاتالثالثة

الرابعة
تقديم توعية سريعة للأسر حول الاستخدام الآمن 

للجهاز
فريق العمل

الإدارةقياس أثر المشروع ورفع التقرير الختاميالخامسة
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بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مشروع سلة حراس 
وحارسات المدارس 
وسائقي الباصات

وصف 
المشروع

تأمين احتياجات غذائية أساسية 
تقديراً لجهود الفئات المساندة 

في المنظومة التعليمية ودعما 
لهم

الإدارة 
المسؤولة

الإدارة التنفيذية

2026/02/08تاريخ البدء
تأريخ 

انتهاء 
المشروع

2026/05/28
الجهة 

المساندة
إدارات المدارس وشركات النقل 

والتموين

مكان 
المشروع

• مستودع الجمعية
• المدارس المستهدفة.

مدير 
المشروع

المتطوعونالادارة التنفيذية
 فريق حصر البيانات، فريق التجهيز،

وفريق التوزيع المباشر

التكلفة 
التقديرية

الداعم85000
الجهات المانحة والشركات 

والمؤسسات الغذائية
مؤشر الأداء

إجمالي عدد السلال الموزعة، 
وعدد المستفيدين ومدى رضاهم

التحديات 
والمخاطر

•    اتساع النطاق الجغرافي للمدارس وزيادة أعداد المستهدفين

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

الأولى
حصر وتحديث قوائم المستفيدين بالتنسيق 

مع المدارس وإدارة التعليم
مدير المشروع

فريق المشترياتتجهيز سلال غذائية متكاملة بجودة عاليةالثانية

فريق العملإعداد خطة التوزيع الميدانيالثالثة

الرابعة
تسليم السلال لمستحقيها بآلية تحفظ 

كرامة المستفيد
الفرق الميدانية

مسؤول التنفيذتوثيق الإنجاز ورفع التقرير الختامي للمانحينالخامسة
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بطاقة مشروع

اسم 
المشروع

مشروع نادي القراءة
وصف 

المشروع

تنمية مهارات 
الاطلاع والبحث 
والتعلم الذاتي

الإدارة 
المسؤولة

الادارة التنفيذية

2026/02/10تاريخ البدء
تأريخ انتهاء 

المشروع
2026/04/10

الجهة 
المساندة

المكتبات والمنصات الرقمية

مكان 
المشروع

القاعات والمكتبات المجهزة
مدير 

المشروع
المتطوعونمشرف الأنشطة 

مدربو مهارات لغوية وتفكير 
ومعلمون

التكلفة 
التقديرية

الداعم60000
الجهات المانحة 

والشركاء
مؤشر الأداء

  نسبة إتمام البرامج التدريبية ورضا 
المستفيدين عن البرامج

التحديات 
والمخاطر

•    تفاوت مستويات الطلاب أو ضعف الانضباط

مراحل تنفيذ المشروع
مسؤول التنفيذوصف المرحلةرقم المرحلة

المشرف الاجتماعيتجهيز القاعة واقتناء الحقائب المعرفيةالأولى

فريق العملتسجيل الأبناء وتصنيف اهتماماتهمالثانية

الثالثة
إدارة ورش القراءة الجماعية 

والمناقشات
فريق التدريب 

لجنة التقييممسابقة عرض المخرجات والأفكارالرابعة

الإدارةقياس الأثر المعرفي والتقرير النهائيالخامسة
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